
Die Konkurrenz um IT-Personal.
Stehen die wissenschaftlichen Rechenzentren auf verlorenem Posten?

ZKI Frühjahrstagung Erfurt  
20.03.2019



Die Herausforderung ...
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„Damit die Verwaltungen in fünf bis zehn  
Jahren nicht kollabieren, muss ein riesiges  
Einstellungsprogramm aufgesetzt werden.“
(Christoph Verenkotte, P BVA, Funke Mediengruppe, April 2017)
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Die Herausforderung ...
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▪ Einkommensunterschiede
▫ Vergleich TV-L und CW-Gehaltsreports (die Schere öffnet sich  

immer weiter)
▫ Die Eingruppierung ist nach wie vor von der Ausbildung abhängig.  

(Folge: gerade BSc-Absolventen verdienen im öD nur ca. 50%)
▫ Eingruppierung von Fachinformatikern in den Bundesländern  

höchst unterschiedlich; Problem „kleine“ E9 (→ später)
▫ Arbeitsmarktzulage etc. aus dem TVöD auch im TV-L notwendig

▪ EGO Neufassung als Chance; Vorschlag des ZKI als
Gegenentwurf: Aufgaben und Erfahrungspunkte statt
Ausbildung

▪ Herausforderung Generationswechsel (vgl. Bund hat hierzu  
AGs)



Gehaltsvergleich (Musterfälle)
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∆ 22 %

∆ 31 %

∆ 36 %

Quellen: https://www.computerwoche.de/a/das-verdienen-it-fuehrungskraefte-2016,3224008, http://www.cio.de/a/der-grosse-gehaltsvergleich-in-der-informatik,3218382 
COP CompensationPartner GmbH, Hamburg, Vergütungsstudie IT-Funktionen 2019

∆ 53 %

http://www.computerwoche.de/a/das-verdienen-it-fuehrungskraefte-2016,3224008
http://www.computerwoche.de/a/das-verdienen-it-fuehrungskraefte-2016,3224008
http://www.computerwoche.de/a/das-verdienen-it-fuehrungskraefte-2016,3224008
http://www.computerwoche.de/a/das-verdienen-it-fuehrungskraefte-2016,3224008
http://www.computerwoche.de/a/das-verdienen-it-fuehrungskraefte-2016,3224008
http://www.cio.de/a/der-grosse-gehaltsvergleich-in-der-informatik,3218382


Exkurs – das Ende der „kleinen“ E 9 im TV-L?
(Anlage 1, Teil II, 11.4, E 9 FGr. 4 und 5, 11.5, E9)
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Stufe „Kleine“ E 9 E 9a neu

1 1 Jahr 1 Jahr
2 5 Jahre 2 Jahre
3 9 Jahre 3 Jahre
4 4 Jahre
5 - 5 Jahre
6 -

Stufe „Kleine“ E 91 E 9a neu

1 2.837,89 € 2.749,89 €
2 3.126,62 € 3.029,67 €
3 3.274,07 € 3.077,31 €
4 3.674,13 € 3.172,55 €
5 - 3.560,20 €
6 - 3.667,01 €

1 E9b nach Tabellensteigerung Tarifrunde 2019

Δ nach 30 Berufsjahren: ca. + 0,5 %

€ 
p.

M
.



Und nun?

ht
tp

s:
//p

ix
ab

ay
.c

om

ZKI e.V. 2009 ▪ Selbst ausbilden
▫ Berufsausbildung
▫ Duales Studium

▪ Chance Hochschule nutzen
▪ Übernahme in das  

Beamtenverhältnis1

▪ Rahmenbedingungen schaffen
(Telearbeit, keine Befristungen
etc.)

▪ Anknüpfen an die „Bonner  
Erklärung“ (2009)

1 IT-Planungsrat im Bundesministerium des Innern, Leitfaden IT-Personal für die öffentliche Verwaltung gewinnen, binden und  
entwickeln, Berlin 2017, p. 32
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Selbst ausbilden

Berufsausbildung
▫ Berufsbilder: IT-Systemelektroniker, Fachinformatiker etc.
▫ Voraussetzungen u.a.

• Ausbildungsleiter/in mit AdA-Schein
• Azubi-Stelle
• Notwendige Beschäftigungsbreite  

im Ausbildungsbetrieb
▫ Beim initialen Aufbau kannauf  

die Ergebnisse des
AK Ausbildung des ZKI
zurückgegriffen werden
▫ Qualität der Berufsschulen
▫ oft bleiben die ehemaligen  

Azubis nach derAusbildung
7 Quelle: Bundesagentur für Arbeit, Nürnberg



Selbst ausbilden
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Duales Studium
▫ Kooperative Ausbildung von BSc. und MSc. zusammen mit  

einer Hochschule
▫ Voraussetzungen:

• Kooperationsvertrag mit einer geeigneten Hochschule
• Betriebseignung, Kontaktperson (AdA) und Aufgaben

▫ Rahmenbedingungen
• Freistellung,
• Arbeitsplatz und Vergütung

1

▫ Bindevereinbarungen sind unzulässig
▫ Attraktive Möglichkeit: Verwaltungsfachinformatiker  

(Rahmenbedingung: Beamtenplanstelle)
▫ Im TV-L ist leider die Vergütung bisher nicht geregelt1

vgl. Tarifeinigung 2019, Ziffer V.3.



Und jetzt kommen die ganz dicken Bretter ...

Quelle: https://www.e-fi.de/fileadmin/Innovationsstudien_2019/StuDIS_14_2019.pdf
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▪ IT-Planungsrat: Die häufigste Begründung
für Entscheidungen gegen den öD sei die
zu erwartende Entlohnung.1

▪ Inhaltlich wird auf die Bonner Erklärung  
zurückgegriffen.

▪ Empfehlungen:
▫ „Den Ländern [...] analog der Praxis von VKA  

und Bund entsprechende Maßnahmen wie  
Fachkräftezulage und Vorweggewährung  
zwecks Personalgewinnung von IT-Personal  
zu beschließen und damit strukturell und  
nicht nur einzelfallbezogen (...) Lösungen  
anzubieten.

▫ Den Tarifpartien des öffentlichen Dienstes der  
Länder sollte empfohlen werden, die  
bestehende Entgeltordnung in Bezug auf die  
speziellen Tätigkeitsmerkmale und  
Qualifikationserfordernisse zu modernisieren  
[...] .“ (p. 120)
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1 IT-Planungsrat im Bundesministerium des Innern, Leitfaden IT-Personal für die öffentliche Verwaltung gewinnen, binden und  
entwickeln, Berlin 2017, p 31

http://www.e-fi.de/fileadmin/Innovationsstudien_2019/StuDIS_14_2019.pdf


Der ZKI ist einer der wenigen, der objektiv
und unabhängig auftreten kann!

Wer nie mit dem Bohren beginnt bekommt  
auch kein Loch ins Brett!
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Foto: https://pixabay.com

IT Entgelte
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